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SCHWACHER ZOLL 40000 Beamte richten
wenig gegen Geldwasche und Schmuggel aus

PEKINGS RUSTUNG China will bei deutschen
Start-ups Militédrinnovationen abgreifen

HOCH GEPOKERT Ein prominenter Shortseller
wettet gegen Tesla-Chef Elon Musk

; l ie Wirtschaftsikone hat mit Roland Busch und Joe Kaeser
zlich zwei Chefs. Das blockiert - dabei muss der Konzern nach
dem radikalen Umbau dringend wachsen und Kosten sparen
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in Unternehmen muss
nicht mit einer Stimme
sprechen. Aber sollte es
nicht wenigstens kon-
sonant klingen, wenn
sich zwei Chefs zum
selben Thema dufiern?

Vor ein paar Tagen
saft Roland Busch,
kiinftig Chef von Siemens, in Erlangen auf
einer Veranstaltungsbiihne. ,Wir bewegen
uns auf eine bipolare Weltordnung zu“, sin-
nierte Busch leise, und: ,Diese Bipolaritit
verlangt®, dass Siemens ,,sowohl in den USA
als auch in China eine eigene Wertschop-
fung“ aufbaue. Er heifie nicht alles gut an
China, sagte Busch im klassischen Jargon ei-
nes deutschen Weltkonzernchefs: Anderer-
seits solle man mal versuchen, ,,mit unserem
System 1,4 Milliarden Menschen zu fiihren®,
Und Joe Kaeser? Der derzeitige Vorstands-
vorsitzende des Konzerns gab einen Tag
spiter in der, Zeit" zu Protokoll: ,,Wir beob-
achten die aktuellen Entwicklungen in
Hongkong, aber auch in der Provinz Xinji-
ang aufmerksam und mit Sorge.” Das kann
man als vorsichtige Kritik an China lesen.
Aber auch als Kritik Kaesers an Busch.

Wie bei Netflix

Ein Konzern, zwei Systeme? Als Busch
vor knapp einem Jahr Tesla-Chef Elon Musk
auf Twitter einen ,wahren Visionir unserer
Zeit“ pries, konterte Kaeser: ,Wenn ein deut-
scher Vorstandschef proaktiv sein Unter-
nehmen auf die Zukunft ausrichtet, gilt er als
Jpathetisch’ ... Wenn ein kiffender Kollege in
USA von Peterchens Mondfahrt spricht, ist
er ein bestaunter Visionir.” Das war keine
Spitze gegen Musk. Das musste Busch als
Zurechtweisung verstehen.

Solche Kabale in der Vorstandsetage
haben zwar dhnlichen Unterhaltungswert
wie Netflix-Serien. Fiir Siemens konnte der
Machtpoker an der Konzernspitze jedoch
zum Problem werden. Am 1. Oktober insze-
niert der gréfte Industriekonzern Deutsch-
lands den Thronwechsel - zumindest halb:
Roland Busch {ibernimmt die operative
Fiihrung. Doch die Ara von Kaeser Joe dem
Ersten ist damit noch nicht beendet. Der
Amtsinhaber bleibt bis zur Siemens-Haupt-
versammlung im Februar formaljuristisch
Vorstandschef und regiert ab Ende Septem-
ber den Aufsichtsrat beim Spin-off Siemens
Energy. Ein echter Machtwechsel ist das
nicht. Kaeser dankt nicht ab. Sondern
mischt weiter mit.

Die seltsame Konstellation verwundert
Beobachter und schiirt Konflikte unter
Vorstandsmitgliedern. Insider kritisieren
unklare Berichtslinien, eine unfertige Stra-
tegie, ein auf Dauer gestelltes Entschei-
dungsvakuum - zu einer Zeit, in der sich der
Konzern in einer prekdren Lage befindet.
Der Umbau zu einer Art Holding ist noch
nicht abgeschlossen. Die geopolitischen
Verwerfungen und coronabedingten Kon-
junktureinbriiche kénnten den Industrie-
riesen Siemens, der mit vielen Regierungen
Geschifte macht, besonders hart treffen.
Gerade diese Ausnahmesituation verlangt
Antworten. Und nicht zwei Chefs, von de-
nen niemand so genau weifs, wer von ihnen
nun steuert.

Zumal es fiir Kaeser auch um sein Erbe,
seinen Fiihrungsstil und seine Philosophie
als Manager geht. Kaeser trat im August
2013 als Vorstandsvorsitzender an. Er star-
tete zunichst die ,Vision 2020“ weniger
Einheiten, weniger Biirokratie, mehr Marge
(siehe Grafik Seite 22). Seine Idee von einer

,Beide Akteure miissen
egobefreit sein, damit
eine solche Doppel-
spitze funktioniert”

NILS KOERBER
Coach fOr Unternehmensnachfolge
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Art Holding-Modell mit eigenstindigen,
wendigen Geschiftsbereichen hat andere
Konzernmanager animiert, es ihm gleichzu-
tun. Daimler, Bayer und Thyssenkrupp fi-
cherten sich stirker auf. Keine Frage: Kaeser
war stilbildend. Aber war er auch erfolg-
reich? Die Borse ist bis heute skeptisch.
Meint Kaeser, er miisse seinen Weg noch zu
Ende gehen diirfen? Woméglich auch auf
Kosten von Busch?

Personalberater sehen die Doppelspitze
skeptisch. ,Halbschwanger“ und ,lauwarm"
sind oft gehorte Ausdriicke dafiir. Manage-
mentautor Reinhard Sprenger urteilt: ,Man
schafft eigentlich zwei ,Jame ducks‘ auf ein-
mal“ Das Unternehmen werde vorerst vor
allem mit sich selbst und der Machtfrage be-
schiftigt sein. Nils Koerber, Coach und Trai-
ner fiir Unternehmensnachfolge, sagt: ,,Bei-
de Akteure miissen vor allem egobefreit
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sein, damit eine solche Konstellation funk-
tioniert.“ Egobefreit? Joe Kaeser? Das hiitten
noch nicht viele behauptet.
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verstenen nicnt, warlm man Kaeser eine
Nachspielzeit einrdumt. Insider fiirchten,
Busch miisse bis Februar mit ,,angezogener
Handbremse" fahren. Zu grofs sei das Risi-
ko, den alten Meister zu verdrgern. Im
schlimmsten Fall wiirden Kaeser und Busch
sich neutralisieren, den Konzern blockieren.

Umbau noch nicht abgeschlossen

Fiir Siemens kommen die Unsicherhei-
ten zur Unzeit. Kaeser hat den Traditions-
konzern in drei Kernsparten filetiert: Digital
Industries (Fabrikgeschift) mit Mindsphere
(Softwareldsungen fiir die Industrie 4.0),
Smart Infrastructure (Energieinfrastruktur
und Gebiudetechnik) sowie das Zuggeschift

Turbinen-Power
Ende September bringt
Siemens seine Energiesparte
an die Borse

Milliarden Euro Umsatz wird Siemens
mit seinen rund 300 000 Mitarbeitern
kinftig erwirtschaften. Rund
29 Milliarden Umsatz verbleiben
beim Spin-off Siemens Energy

(Loks, Signaltechnik). Die hochprofitable
Medizintechnik brachte Kaeser als eigen-
stdndiges Unternehmen an die Bérse. Ende
September soll die Energietechnik, der tra-
ditionelle Kern von Siemens, ebenfalls als
Spin-off notiert sein.

Formal ist der Umbau des Konzerns da-
mit abgeschlossen. Inhaltlich nicht. Man
konnte auch sagen: Kaeser hat das Feld be-
stellt. Busch muss es nun beackern. ,Busch
muss nun zeigen, wie er die Kernsparten auf
Wachstumskurs bringen will und welche
Akquisitionsstrategie er verfolgt", sagt Ingo
Speich, Analyst bei der Fondsgesellschaft
Deka. Hinzu kommt, dass nicht alle Felder
gleich fruchtbar sind. Besonders die von
Kaeser als Ertragswunder gepriesenen
Sparten Digital Industries und Smart Infra-
structure brauchen Wachstumsimpulse und
miissen dringend Kosten senken. Bei Digital
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