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Top oder Flop? Wirtschafts-Chefs MLl
priifen Wahlversprechen

Die Parteiprogramme zur Bundestagswahl sind voller Vorschlige,
die fiir Industrie, Handwerk und Handel von zentraler Bedeutung sind.
Doch was halten Top-Wirtschaftsvertreter aus der Region davon?
Thre Antworten lesen Sie auf den Seiten 4 und 5.
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Marina Heuermann setzt auf Service

Neue Geschiftsfithrerin der Wirtschaftsforderung drangt auf mehr Gewerbefliachen

VON RAINER LAHMANN-LAMMERT

OSNABRUCK. Sie will ,, Kiimmerer
und Lotse“ sein, wenn Unter-
nehmen eine Immobilie suchen,
neue Wege gehen oder Hilfe bei
der Griindung benoétigen. Mari-
na Heuermann ist die neue Ge-
schiftsfithrerin der Wirt-
schaftsforderung Osnabriick
(WFO).

Fast 17 Jahre lang hat die gebiirti-
ge Oldenburgerin fiir die Essener
Wirtschaftsforderungsgesellschaft
gearbeitet und dort zuletzt den
Unternehmensservice geleitet. Der
Servicegedanke steht fiir die neue
WFO-Chefin auch in Osnabriick
im Vordergrund. Das Kkleine Team

in der alten Apotheke am Stadt-
haus sei zwar sehr engagiert, es
konne die geforderten Aufgaben
aber nicht leisten, gibt die 51-Jah-
rige zu verstehen.

Welchen neuen Aufgaben die
Wirtschaftsforderung in Zukunft
mehr Raum geben will, soll in ei-
nem Handlungskonzept mit der
Perspektive 2030 in einem breit
angelegten Beteiligungsprozess
herausgearbeitet werden. Und
dann konnte es auch zu einer Ver-
stirkung des Teams kommen, ha-
ben Oberbiirgermeister Griesert
und Hans-Christoph Gallenkamp
vom Verein fiir Wirtschaftsférde-
rung schon signalisiert.

Marina Heuermann, die als ge-
lernte Industriekauffrau Raumpla-
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Aus Essen kommt WFO-Geschéftsflhrerin
Marina Heuermann. Foto: Gert Westdorp

nung und Sozialwissenschaften
studiert hat, will die Ausweisung
neuer Gewerbeflichen vorantrei-
ben. Uberrascht war sie iiber die
Zahl von 160 Immobilienanfragen
pro Jahr. Das spreche fiir die At-
traktivitdt des Standorts, sagt sie.

Dass die Flachenspielriume in
Osnabriick sehr eng sind, ist Heu-
ermann bewusst. Sie widerspricht
aber der Befiirchtung, dass Fli-
chenausweisungen neue Umwelt-
konflikte heraufbeschworen wer-
den. Sie wolle die Akteure frithzei-
tig an einen Tisch holen und die
Lage ausloten. So lasse sich viel er-
reichen, meint die WFO-Chefin.

Im Mirz ist sie von Essen nach
Osnabriick gezogen. Auf Nachfra-
ge charakterisiert sie die Men-
schen an der Hase als ,offen und
sympathisch®. Man komme schnell
ins Gesprich und spiire die Stand-
ortverbundenheit. Und manchmal
spiire man auch ,die Lust, nach
den Sternen zu greifen®, sagt Mari-
na Heuermann.
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UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Fachkraftemangel trifft Unternehmermangel

Mehr als zehntausend mittelstandische Unternehmen der Region vor Nachfolgefrage

pm BRAMSCHE. Mehr als 10 000
mittelstiindische Unternehmen
mit rund 50 000 Beschiiftigten
im Kammerbezirk der IHK Os-
nabriick-Emsland-Grafschaft
Bentheim stehen bis 2022 vor
einem Generationswechsel.
Dies ist das Ergebnis einer aktu-
ellen Regionalstudie, die das
bundesweit titige Unternehmen
K.E.R.N, das sich auf die Bera-
tung zu Nachfolgeregelungen
bei Unternehmen spezialisiert
hat, durchgefiihrt hat. Das Er-
gebnis entspricht laut dem Un-
ternehmen einem Anstieg von
60 Prozent gegeniiber 2017.

Die Studie zeige, so die Firma in
einer Pressemeldung weiter, dass
diese Entwicklung viele mittel-
stindische Familienunternehmen
und damit das Riickgrat der er-
folgreichen mittelstindischen
Wirtschaft der Region betreffe:

* Rund 4400 der betroffenen Un-
ternehmen erwirtschaften einen
Umsatz zwischen 250000 und 5
Millionen Euro.

* Rund 3600 dieser Unternehmen
beschiftigen zwischen 5 und 200
Mitarbeiter.

« Die Anzahl nachfolgebetroffener
Firmen steigt brancheniibergrei-
fend um etwa 50 Prozent. In der

Baubranche und im IT- und Tele-
kommunikationssektor ist laut der
Studie sogar mit einem Anstieg
von 64 bzw. 72 Prozent zu rech-
nen.

»Rund 59 Prozent aller Kklassi-
schen Mittelstdndler in der Region
sind bereits heute idlter als 50 Jah-
re und damit etwas dlter als im
Bundesdurchschnitt. Diese Ent-
wicklung verschont keine Bran-
che“, sagt Ingo Claus, der das Un-
ternehmen von Bramsche aus ver-
tritt. Er erginzt: ,Kleinere Betrie-
be mit bis zu fiinf Mitarbeitern ha-
ben es schon heute eher schwer,
eine erfolgreiche Nachfolge zu or-
ganisieren.”

Aktuell werde diese alarmierende
Entwicklung noch von einer sehr
guten Auftragslage im Mittelstand
iiberdeckt. Sie gehe einher mit ei-
nem bestindigen Riickgang inner-
familidrer ~ Unternehmensnachfol-
gen und einem - aus der guten Be-
schiftigungssituation  resultieren-
den - Unternehmermangel.

In den kommenden Jahren wird
diese Entwicklung, so die Progno-
se des Fachmanns, zu einem Uber-
angebot nachfolgebetroffener Fir-
men fithren. Die besten Chancen
auf eine erfolgreiche Ubergabe
hitten Firmeninhaber, die ein at-
traktives Unternehmen anbieten

alter als 55 Jahre sind.

Mitarbeiterzahl der vor einem Generationswechsel stehenden Betriebe
Anzahl der Mittelstandler, bei denen die Unternehmensleitung oder die geschéftsfuhrenden Gesellschafter
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platze in der Region.

Die Anzahl kleiner und mittelstandischer Unternehmen, die im Kammerbezirk eine Nachfolge fur ihren Chef
organisieren mussen, steigt bis 2022 um rund 60% auf Uber 10.000. Dies betrifft bis zu 50.000 Arbeits-

Quelle: Regionalstudie Generationswechsel im Osnabriicker Mittelstand | K.E.R.N. — Die Nachfolgespezialisten

und somit ein moglichst risikoar-
mes Invest fiir einen Kiaufer dar-

stellen.
‘Was konnen Unternehmer tun?
Gerade bei familienexternen

Nachfolgen wird die Nachfolger-
suche zu einem Kampf um die
besten Kopfe, meint der Experte.
Unternehmensnachfolger gehen
bei der Auswahl und Analyse
moglicher Kaufobjekte sehr ratio-
nal und strukturiert vor. Aus die-

Betriebsiibergabe in der Familie

Durch Beirat Erfahrungswerte nutzen

dpa BERLIN. Das eigene Werk an
die Kinder weitergeben - ein
‘Wunsch vieler Chefs mittelstéin-
discher Betriebe. Aber heute ist
es nicht mehr die Regel, dass die
Kinder die Firma tatsichlich
iibernehmen wollen. Es hilft,
schon friih den richtigen Ein-
druck vom Unternehmertum zu
vermitteln.

In vielen mittelstindischen Betrie-
ben wiinschen sich die Chefs, das
Unternehmen in der eigenen Fa-

milie zu halten. Damit die Spross-
linge dem Wunsch tatsdchlich
nachkommen, miissen die Eltern
aber selbst etwas tun: Der Nach-
wuchs muss zum Beispiel schon
frith merken, dass die Arbeit Freu-
de macht, sagt Marc Evers vom
Deutschen Industrie- und Han-
delskammertag (DIHK). Spiirt er
nur, dass der Job Stress und Arger
verursacht und Zeit raubt, haben
Vater oder Mutter schlechte Kar-
ten, den Nachfolger in der eigenen
Familie zu finden.

Den Vorteil in der Familien-
nachfolge sehen viele Mittelstind-
ler darin, dass das Kind den Be-
trieb womoglich besser kennt als
ein fremder Manager, erklirt
Evers. Aufierdem geht der Wunsch
damit einher, dass die Ubergabe
dem Patriarchen so leichter fallt
als ein Verkauf an einen Fremden.

Dieser Wunsch erfiillt sich aber
nicht zwangslaufig: ,,Das Loslassen
fallt schwer®, weif§ Evers. Man diirfe
nicht unterschitzen, dass auch die
Ubergabe in der Familie mit Rei-

sem Grund zahlt es sich aus, die
Nachfolgefihigkeit eines Unter-
nehmens frithzeitig herzustellen.
Dies erfolge u. a. iiber die folgen-
den Mafinahmen, weify der Fach-
mann:

» Zukunftsfahigkeit sicherstel-
len: Das bestehende Geschiftsmo-
dell absichern und zukunftsfit ma-
chen.

» Wirtschaftlichen Erfolg absi-
chern: Ein nachhaltig profitables

bungspunkten verbunden ist. So ha-
ben Sohn oder Tochter eventuell an-
dere Vorstellungen, in welche Rich-
tung sich das Unternehmen entwi-
ckeln soll. Gut sei, wihrend der
Ubergangsphase die jeweiligen Vor-
stellungen anzusprechen. Und Vater
und Mutter miissen auch akzeptie-
ren, wenn ihr Kind Neuerungen
vorhat - und sich vor Augen halten,
dass Anderungen manchmal nétig
und gut sind.

Eine Moglichkeit, damit Vater
oder Mutter den Betrieb nicht

Unternehmen zahlt einen markt-
iiblichen Unternehmerlohn, ver-
zinst das Eigenkapital positiv und
preist das unternehmerische Risi-
ko mit ein.

. Ubergabefihigkeit herstel-
len: Wenn moglich, sollten Fir-
meninhaber bereits vor der Uber-
gabe versuchen, sich vom operati-
ven Geschift zu losen. Ein im Ta-
gesgeschift von der Unterneh-
merpersonlichkeit unabhingiges

Unternehmen ist leichter zu iiber-
geben.
« Friihzeitige Nachfolgepla-
nung: FEine gute Vorbereitung
braucht Zeit und sollte Riickschlé-
ge mit einkalkulieren. Der DIHK
empfiehlt eine erste Beschiftigung
mit dem Thema ab spitestens
dem 55. Lebensjahr.
« Nachfolgespezialisten ein-
binden: Transaktionserfahrene
Begleiter erarbeiten ein Nachfolge-
konzept und begleiten den Prozess
iiber die steuerliche und rechtli-
che Beratung hinaus von A bis Z.
Sie sichern eine hohe Diskretion
bei der Nachfolgersuche, erkennen
Konflikte frithzeitig und verrin-
gern durch eine stringente Pro-
zessbegleitung die Gefahr teurer
Neustarts oder Projektabbriiche.
Eine gute Vorbereitung des Ge-
nerationswechsels zahlt sich nicht
nur fiir den Unternehmen aus, er-
klart der Experte. Denn: Jede un-
geloste  Unternehmensnachfolge
gefahrde Arbeitsplitze und schwi-
che die Wirtschaftskraft als auch
den Wohlstand der Region. Somit
sei die erfolgreiche Losung der
Unternehmensnachfolge im Mit-
telstand der Region eine der wich-
tigsten Zukunftsfragen im Osna-
briicker Land, dem Emsland und
der Grafschaft Bentheim.

Das eigene Werk an die Kinder weitergeben ist ein Wunsch vieler Chefs mittelstandischer Be-
triebe. Nicht ganz unproblematisch. Ein Beirat kann fir alle Beteiligten hilfreich sein. Foto: iStock

ganz verlassen miissen, dem Nach-
folger aber auch nicht zu stark hi-
neinreden, ist das Schaffen eines
Beirats fiir das Unternehmen.
Durch ihn kénne man sich den Er-

fahrungswert zunutze machen
und Vater oder Mutter die Verbin-
dung zum Unternehmen gewéih-
ren, ohne dass sie zu viel Druck
ausiiben.

Herausforderung Unternehmensnachfolge:
Erfahrene Begleiter geben Sicherheit auf dem schwierigen \Weg.

Wie gut sind Sie auf lhre anstehende
Unternehmensnachfolge vorbereitet?

Machen Sie den kostenlosen Test: Checkliste anfordern unter
osnabrueck @die-nachfolgespezialisten.eu oder 05461 - 80 92 840.

K.E.R.N - Die Nachfolgespezialisten - Tommern 4 - 43565 Bramsche

Unternehmensverkauf - Generationswechsel - Unternehmenskauf
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