INTERIMSMANAGER

Partnerschaft auf Zeit

Branchenexperten kénnen bei Firmentibergaben wichtige Dienste lelsten

Katja Miiller
Hamburg

xel Bergmann begleitet regel-
Amiﬁig Firmenlenker bei der

Suche nach einem Nachfol-
ger - insbesondere beim Thema
Verkaufspreis: ,,Oft scheitert eine
Firmeniibergabe an iiberzogenen
Preisvorstellungen der Firmenbe-
sitzer.“ Bergmann, der sich mit die-
sem Thema seit zehn Jahren inten-
siv beschéftigt, kommt im Regelfall
fiir sechs bis 18 Monate als Interims-
manager in den Betrieb, ,um die
Braut hiibsch zu machen®. Es gehe
es darum, ,»das Unternehmen vor
einer Ubergabe an einen Nachfol-
ger nachhaltig besser aufzustellen,
um den Unternehmenswert zu stei-
gern®. Dafiir ist nach Bergmanns

Meinung mindestens ein Jahr Vor-
lauf notwendig.

Und auf der anderen Seite? Nicht
selten interessieren sich Kandida-
ten fiir eine Nachfolge, die sich das
eigentlich gar nicht leisten konnen.
Auch hier gelte es, Realist zu sein.
Aber selbst Unternehmensnachfol-
ger, denen die Finanzierung der
Ubernahme kein Problem bereitet,
tun oft gut daran, sich Helfer auf
Zeit zu holen. Ein Interimsmanager,
der einen Neu-Besitzer begleitet, ist
Thomas Wrede. Er leitet seit Médrz
dieses Jahres die Hamburger Tradi-

tionsfirma Fisch Hagenah. Der

95-Mitarbeiter-Betrieb war 2014 in
die Pleite gerutscht. Christoph
Kroschke, Chef der Jacht-Ausriister-
Firma A.W. Niemeyer, iibernahm
die Firma. Weil er sich in der Bran-
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che nicht auskannte, holte er Tho-
mas Wrede ins Haus, der zehn Jah-
re Erfahrung aus einem Unterneh-
men vorweisen konnte, das
Aqua-Farming, Fisch-Veredelung
und -Vertrieb betreibt.
»Kompetente Interimsmanager
konnen sofort loslegen und brau-
chen keine lange Einarbeitung®, er-
lautert Thorsten Becker von der

Hamburger Personalberatungsfir- *

ma Management Angels: Sie ist auf
Interim-Management spezialisiert
und verfiigt {iber einen Fiihrungs-
krifte-Kernpool von rund 1500 Ma-
nagern. Kroschke hatte die Ma-
nagement-,,Engel“ gebeten, einen
Branchenexperten auf Zeit zu ver-
mitteln, ,,eine Fithrungspersonlich-

keLt die Sanierungserfahrungen
hat'und mit neuen Ideen frischen

Senior- und Jungchef: Eine gelun-
gene Ubergabe braucht Zeit.

Wind in den Betrieb bringt*. Wrede

~ sprach mit den Mitarbeitern, horte

Photographee.eu - Fotolia

intensiv zu.

Man miisse ,,die Psyche des Un-
ternehmens verstehen“. Aufgaben
wurden neu verteilt, Arbeitsabldu-
fe verandert, ein modernes Con-
trolling eingefiihrt. Viele Lieferan-
ten und Kunden, die abgewandert
waren, holte Wrede zuriick. Umsét-
ze und Ertrage legten wieder deut-
lich zu. Neu-Firmeneigentiimer
Kroschke ist mit dem Nachfolgema-
nagement Wredes zufrieden: ,,Oh-
ne ihn hitten wir den Ubergang
kaum so erfolgreich managen kon-
nen.“ Er denkt jetzt sogar daran,
Thomas Wrede, dessen Engage-
ment urspriinglich aufvier Monate
befristet war, dauerhaft mit der Ge-
schiftsleitung zu beauftragen.



